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SUNUS

Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is
alaninda ki performansini 6l¢gmenin en gercek¢i yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama ¢aligmalaridir. Kurumumuz miidiirliigii olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi
icin yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve caligmalar sirasinda is birliginin
daha da artirllmasini 6nemsemekteyiz.

Hiima Hatun Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza, girdikleri her tiirli
ortamda kendine giivenen, ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmesi i¢in zemin hazirlamaktir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
ilkemiz, kendini her ortamda rahat¢a ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygt, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davranislar1 kazanmis, hayal
giicleri, iletisim kurma, elestirel diisiinme becerileri gelismis, yaratici, duygularini anlatabilen,
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmektir.

Diinyanin her tarafinda biitiin kurumlar ve birimler hizmet kalitesini artirmak ve
gelecege emin adimlarla ilerlemek igin kalite gelistirme faaliyetleri diizenlemektedir. Bu
baglamda Kurumumuzun amaci Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalarak Milli Egitimin
amag ve hedefleri 15181nda, 6gretim ve idari calismalarimizin kalite diizeylerini AB
standartlarina ¢ikarmaktir.

Hiima Anaokulu Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalar ilgili Kanun
ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin ilk donem stratejik plan ¢alismalarin1 2028 yilinda
varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyiz. Egitimde rekabet
edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Stratejik Planin
hazirlanmas siirecinde 6zveri ile galisan dgretmenimiz Semra OZATAya, Miidiir
Yardimcimiz Hale Nafia GUL’e ve proje hazirlama ekibinde yer alan diger ¢alisanlarimiza
tesekkiir ederim.

Ufuk SAKA
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022 -
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Okul . Miidiir
Ufuk SAKA Miidiirii Hale Nafia GUL Yar dl.l.nCISl
Ozge SARUL Rehber Tuba YALAZ Okul Oncesi
Ogretmen Ogretmeni
Semra OZATA le(ul Once.SI IArzu COPUR Q{(ul Once.Sl
Ogretmeni Ogretmeni
: 0.A.B. e .
Saniye EMRE Baskam Oya BOZKURT 0.A.B Uyesi

1.2 Planlama Siireci

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslariin Stratejik Planlarim1 hazirlamalar: ve kurulus biitcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik.

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayill MEB Genelgesi.2015/19 stratejik plant MEB
Genelgesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT Miistesarlig1)

Ust Politika Belgeleri
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Stratejik Plam
o 1 MEM ve ilce MEM Stratejik Planlar:

Hiima Hatun Anaokulu olarak bu kanun, yonetmelik vb. dayanilarak stratejik plan
hazirlanmistir.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 17.09.2024 tarihinde acilmasi yoniinde Bakanlik ve Valilik oluru almis ve
acilmistir.

2024-2025 yilinda Egitim Ogretime Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu bahgesinde
bagimsiz anaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir. Egitim Ogretime 1 miidiir 7 6gretmen
ve 120 dgrenci ile egitim dgretime baglamustir.

Okulumuzda 36 ayin1 doldurmus 6grenciler ile 72 aya kadar olan 6grenciler egitim
gormektedir. Okulumuzda su an 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimeisi odast ,4 sinif, 1 mutfak
ve yemekhane, 1 mescit, 1’er adet kiz ve erkek 6grenci lavabolari, 1’er adet yetiskin erkek ve
kadin tuvaletleri, 1 adet engelli tuvaleti ve 1 adet elektrik odasi bulunmaktadir. Ayrica dis
alanda ise 1 Kazan dairesi bulunmaktadir.

Hiima Hatun Anaokulu 2023- 2024 Egitim -Ogretim yilinda 2. Dénem itibari ile 1
miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 1 Rehberlik danismani, 3 kadrolu, 4 Ucretli 6gretmen ve 3
yardimci personel, 178 dgrenci ile egitim dgretime devam etmektir.

Okuldncesi egitim programinda o yas grubu 6grencilerde gdzlemlenmesi beklenen
kazanimlar ve davranislar biligsel gelisim, dil gelisimi, fiziksel gelisim ve saglik ve sosyal
duygusal gelisim ve degerler olmak iizere 4 grupta toplanmistir. Kurumumuzda bu alanlarda
ogrencileri gelistirmek adina her tiirlii sanat etkinligi, miizik etkinligi, drama ¢aligmalari,
kavram c¢aligmalari, hareketli, hareketsiz, kuralli kuralsiz oyun etkinlikleri, egitim gezileri,
tiyatro izleme etkinlikleri ve benzeri ¢aligmalar yapilmakta, 6grencilerimizin gelisimlerini tam
olarak, her yonden tamamlamalar1 i¢in 6gretmenlerimiz var giicleriyle calismaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023 Ekim ayinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamis ve uygulayacagi
ilk stratejik plan 2024-2028 Stratejik planidir.

2.3 Mevzuat Analizi

Hiima Hatun Anaokulu, T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligsmalar yapan
Midiirliglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamina bagli olarak hayata ge¢iren kamu kurumlarindan biridir.
Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligima ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1
midiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emitler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine
getirmektedir. Midiirliiglimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklar: Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Hiima Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Onem tasimaktadir.

. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Midiirliglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢er¢ceve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
Okulumuz “Dayanak” a) T.C. Anayasasi Miidiirliigiimiiziin Diger kurumlarla is

baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelgeve

'Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
igve iglemleri” faaliyetlerini
yuriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamakkosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarini yiirtitmek

Okul 6ncesi 6grencilerinin
okula kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb.
isve islemleri

b) 1739 Sayilh Milli
EgitimTemel Kanunu
¢) 652 Sayili MEB Teskilat

ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

d) 222 Sayili Milli
EgitimTemel Kanunu

e) 657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu

f) 5442 Sayih 11
IdaresiKanunu

g) 3308 Sayili Mesleki
EgitimKanunu

h) 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
i) 5018 sayili Kamu Mali
'Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

i) MEB Personel
MevzuatBiilteni

Erisim Yonetmeligi

k) MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
'Yayilanan)

1) Milli Egitim
BakanligiRehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi
m) Okul Oncesi Egitim
ve ilkdgretim kurumlari
'Y dnetmeligi

n) Sosyal

Etkinlikler

'Y onetmeligi

o) MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢alismalarda
gerek tabii difmrmevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlariarasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birliktesinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore
analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust
Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlamlmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum
Analizi kapsaminda

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili

Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde biitgeninetkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve

Degerlendirme

41. M

ve KontrolKanunu adde Calismalart

30344 sayih Kamu 5 yillik hedefleri igeren StratejikPlan hazirlanmasi
Idarelerinde StratejikPlan Timii

IHazirlamaya Iliskin Usul ve

[Esaslar

IHakkinda Yonetmelik

2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
Onerileri

IMEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
MEB Biitce Yili Sunusu Timii Biitce ¢alismalari
OECD Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi




Kamu Idareleri icin Stratejik  Tiimii 5 yillik hedefleri iceren StratejikPlan hazirlanmast
PlanHazirlama Kilavuzu

2018/16 sayih Genelge, 2024- Tlimi 2024-2028 Stratejik PlanininHazirlanmasi

2028 StratejikPlan Hazirhk

Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timii 2024-2028 Stratejik PlaniHazirlama Takvimi
HazirhkProgrami

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 [Ttimi IMEB Politikalar1 KonusundaTagra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
IPerformansProgramlari
IHakkinda Yonetmelik

Tumu

5 yillik kurumsal hedeflerin herbir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak
I[FaaliyetRaporu Hakkinda
'Yonetmelik

Timii

Her bir mali y1l i¢in belirlenenhedeflerin
gerceklesme
durumlarinin tespiti,raporlanmasi

Kocaeli il Milli Egitim Tumii \Amag, hedef, gosterge vestratejilerin belirlenmesi
Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plam

izmit ilge Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Okulda egitimin diizenli olarak igleyisini saglama

e Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin igleyisini saglama

e il ve ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkls
konulardaki egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak

. . e Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
Eeiinian s acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini

saglamak

e Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

e Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven
icindeegitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak
e Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢caligmalar1 ylritmek
e Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytiriitmek
Kiiltiirel Calismalar e Inceleme, tanima ve arastirma amacgl  gezilerin

diizenlenmesini saglamak.

e Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarmi saglamak

e Okulda okuma aligkanliginin artirict calismalar
yapmak.

e Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin

Yerlesmesini Saglayicit Caligmalar Yapmak

8




Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Ogretim Hizmetleri

1. Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

2. Ogrenci bagarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

3. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik Hizmetleri
4. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlart kurma ve calistirma
5. RAMile ilgili is birligi yapma
6. Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Sportif faaliyetler * Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli

egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak ve bu
Ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

» Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

* Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlariin

Ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve
koruma hizmetleri i¢in Il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlart
hazirlama

+  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in i1
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme
ve gorevlerini teblig etme

* Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmas1 ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar
yapma, sonuglari paylagma ve ilgili {ist birimlere rapor
etme

*  Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve

kontrollerini yaptirma

Ogrenci isleri

«  Ogrenci Kayit alanlarmin ve egitim bolgelerinin il MEM,
Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

«  Ogrencilerin kayt, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

«  Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarini1 Toplum
Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
Saglamak

e Denklik ve Bagka Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alan

icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri ile
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Mlgili isleri Yiiriitmek

Personel isleri Hizmeti

e Hizmet i¢i Egitim
o  Ozliikk Haklart
e  Sendikal Hizmetler

e  Opretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin basvuru
islemlerini yiiritmek

e  Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

e Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

e  Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

e  Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitimfaaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Mali islemler

e Personelin her tiirli o6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlar1 Il MEM koordinesi ile yiiriitmek

e  MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle
ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

e  Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler
almak

e  Alim-Satim Islerini Yamak

e Tagsmuirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modiilii iizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini

saglama

Veli Hizmetleri

e Veli Toplantilar1

e Veli fletisim Hizmetleri

e  Okul — Aile Birligi Faaliyetleri
'Anne / Baba Egitim Caligmalari

Denetim Hizmetleri

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

Denetim ¢aligsmalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama

e  Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist
birimlerden goriis alma ve bunu paylagsma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, iglemleri vb. e-okul
ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin zliik, derece-kademe, terfi,
hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik
hizmetleri sinif rehber Ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlart
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁE&ﬁf’nM

Milli Egitim Bakanlhig: X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlhik X 5
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Kocaeli Universitesi X 3
Kocaeli Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri X 2
(Emniyet,Jandarma)

Muhtarhk X ’
Sivil Toplum Kuruluslari X 1

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclar:

OGRETMEN MEMNUNIYET

ORANLARI

® KESINLIKLE OLUMLU m OLUMLU

KARARSIZ

mOLUMSUZ m KESINLIKLE OLUMSUZ




Veli Anketi Sonug¢lari:

VELI MEMNUNIYET ORANLARI

B KESINLIKLE OLUMLU m OLUMLU KARARSIZ
B OLUMSUZ B KESINLIKLE OLUMSUZ

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL

| |MUDURU |~
Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

Miidiir
Komisyonlar Yardimcylar | Kurullar
Rehberlik /\ Yardime1 Hizmetler]
Servisi

Zumre

" Ogretmenler
Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmigtir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimecisi, 1 rehber 6gretmen ve 7 okul Oncesi
Ogretmeni normu bulunmaktadir. Bu norm kadrodan okulumuzda Vekil olarak 1 Erkek Miidiir,
1 Kadin Miidiir Yardimcis1 bulunmakta iken, kadrolu olarak 1 Kadin Rehber Ogretmen ve 3
Kadin Okul Oncesi Ogretmeni bulunmaktadir. Okulumuzda su an itibari ile 4 Kadin okul 6ncesi
ogretmeni ek ders karsiligi olarak ¢alismaktadir.

Okulumuzda yardimci personel olarak, 1 TYP, 1 as¢1 ve 1 yardimci hizmetli
calismaktadir ve hepsi kadindir.

Bu bilgilere bakildiginda okulumuzda toplam 13 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanmin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul /Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcist
Ogretmenler Ogretmenler
Yardimci Hizmetler Personeli Y ardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %50
10.....Uzeri 1 %50

13




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet
S| Renbertic | QKL
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1 1 2 2
7-10 Y1l
11-15 Y1l 4 4 4
16-20
20 ve iizeri
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eeli e Toplam
Durumu Yih
1 [TYPISCI 1 Lise 1 1
2 |OAB Asci 1 Lise 1 1
3 |OAB Personel 1 Ilkokul 1 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanmimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

E s Damsmanhk Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylasim
:2 a4 ’_3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

© p— o —

[=) 72
g £ 7 = =
g . &~z # - ) »
= a~ Z g 5 Z - 2 10 =
g s & s 3 = 2 3 2 - 2
a S v =S z n ) ) :

o = = O 5] - — S ©
= s £ A = @ 2 5 ] 5 k) >~
= - S o = 2 5 @
S £ o £ £ ) E s g = 9 =
o~ > R @ o = wn N = 5
Sz | 32| &2 i 2 s | Z| 8% 2 =
- © & £ s 12 8D B0 < LR U <
A & (Cly=] = A o Q Q > Q Q >
1 1 0 1 110 8 30 2 10 3

14




Tablo 11. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var [Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon b'¢
Derslik Sayis1 4 Cok Amach Saha b'¢
Derslik Alanlar: (m2) 188 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis 4 Fen Laboratuvari b'¢
Sube Sayisi i B.T. X

Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) --- Beceri Atolyesi b'¢
Okul Oturum Alani (m2) 682 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan) (m2) 850 Mescit x
Okul Kapali Alan (m2) 682 m2 | Elektrik Odas X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam |--- Kazan Daires X
alan
(m?)
Yemekhane (m2) 70
Tuvalet Sayisi 5
Diger (... .c..... )

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmstir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
MASA USTU BILGISAYAR 5 0
||)iZl"JSTI"J BILGISAYAR 4 5
|PROJEKS1YON 5 0
FOTOKOPI MAKINESI ] 0
YAZICI 3 0
[RENKLI YAZICI / FOTOKOPIi MAKINESI ) 0
TELEFON 3 6
SES SISTEMi ] {
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Cahsma Odasi 0 1
Ekipman Odasi 0 1
Kiitiiphane 0 1
Rehberlik Servisi 0 1
Resim Odasi 0 0
Miizik Odas1 0 0
Cok Amach Salon 0 1
Spor Salonu X 0 1
Mescit X 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve okulda kurulan satin alma
komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur.

Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini
olarak asagidaki tabloda belirtilmistir

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 0 5.000,00 15.000,00 [25.000,00 |35.000,00 |50.000,00
Ozel idare

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 0

Katki Pay1 132.600  600.000 775.000 [1.000.000 |1.225.000 (1.450.000
Diger 0

TOPLAM 132.600 (605.000 790.000 1.025.000 [1.260.000 [1.500.000
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12.259,39
Personel Giderleri 30.297,04
Kii¢iik Onarim 360,00
Bilgisayar Harcamalari 0
Donatim Malzemesi 132.600 13.296,00
Telefon 0
Banka Gideri 6,66
Beslenme 20.464,35
Kirtasiye 0
GENEL 132.600 76.684,42

2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 16. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Gorevde Ogrenci saysi ’{‘?plan} 6gfetmﬁlf basn-la
Olan ogrenci diisen 6grenci
Ogretmen Sayisi Kiz Erkek SayIst SayIst
7 87 91 178 25
Tablo 17. Yillara Gére Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2023-2024 2023-2024 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 87 |9l 87 || 8791 87 91
Sayisi
Toplam
Ogrenci 178 178 178
Sayisi
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Tablo 18. 2023/2024 Norm Kadro Durumu

Sira Brans Norm [Mevcut [Kadrolu [Sézlesmeli[Ucretli [[htiyac
No
1 Miidiir 1 1 --- --- --- 1
> Miidiir 1 1 . . - .
'Yardimecisi
Okul
3 Oncesi 7 5 5 - 4 2
Ogretmeni
4 Rehberlik 1 1 1 --- --- o
Tablo 19. Calisan Tiirlerinin Toplam Izin Tablosu
2023 Yih 2024 Yih
L. Izin/Rapor Giin  [Izin/Rapor Giin
Sira Gorevi .SaYISI .SayISI
Izin Rapor |Izin Rapor
1 Idareci 1 0 5 0
2 Ogretmen 0 1 3 103
3 Yardimci Personel |1 0 0 0
4 Mutfak Personeli o) 0 0 45
Tablo 20. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar: Isler
Gorevi Bransi Ilgi Alanlarn  Goniillii
calismalar
1 Ogretmen Okul 6ncesi Sanat Bahce Zemini
Oyun Alan Cizimi
Tablo 21. Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Tablosu
Faaliyet Ad1 Katilan Katilan Ogrenci Faaliyete
Ogretmen Sayisi Ogrencilerin
) Sayis1 Katilim Oram
Itfaiye Gezisi 6 108 %60,67
Askeri Havaalam 3 55 %30,89
Gezisi
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Tablo 22. 2023-2024 Simiflara Ogrenci Dagilimi

SINIFI ERKEK KIZ Toplam
3/A 12 17 29
4/A 13 18 31
4/B 11 14 25
4/C 14 13 27
5/A 12 7 19
5/B 13 9 22
5/C 16 9 25

TOPLAM 91 87 178

2.6 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

* Goc,

¢ Niifusun yas gruplarina goére dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl1 para kazanma hirsi, liikks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki Ortiistl,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.7 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 24. GZFT Listesi

i¢c Cevre
Giclii Yonler Zayif Yonler
. Ogrenciler
Ogrenciler Ogrenciler arasi sosyal- kiiltiirel ve sosyal-

Ogrencilerimizin egitime deger veren aileler
icinden gelmesi

ekonomik farkliliklar. Kaynastirma
ogrencileriyle ilgili tek 6gretmen uygulamasi
sebebiyle bireysel ilgi alamadiginda sorun
yaratan 0grenciler icindestek elemani ya da
golge 6gretmen olmayisi, Ogrencilerin siddet
iceren yayinlar izlemesi, Teknolojik aletlere
bagimliligin artisi

Calisanlar
Genc dinamik caliskan, kendini gelistirmeye
acik, donanimh bir egitim kadrosuna sahip
olmak. Yardime1 personelin deneyimli ve
sevgi dolu olmas1. Tiim kurum personelinin
ozveri ile calismasi ve sorumluluklarim
bilmesi.

Calisanlar

Kadrolu hizmetli olmamasi sebebiyle 6grenci
aidatlarindan personelin maas ve sgk si
odenmektedir. Bu da eleman sayisinda kisith
davranmak gerekliligini getirmektedir. 128
ogrenciye asc¢1 giivenlik temizlik¢i bahce
bakimi gibi tim isler igin sadece 3
personelimiz bulunmaktadir, Okul
Personeline yonelik okul dig1 etkinliklerin
ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi,
Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin
olmamasi, Bireysel performanslarin takdir
ve odillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

. Veliler
Okul Aile Isbirligine 6nem veren
velilerimizin ve idaremizin Veli
iletisiminin giiclii olmasi

Veliler
Velilerimizin seminer alma ya da egitim
gorme vb.Konularda isteksiz olusu, Cevrenin
ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri,
Velilerin  siirekli  egitim  Ogretim  disi
hususlarda ogrencileri hakkinda

ogretmenlerden bilgi talep etmesi.
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Bina ve Yerleske
Cok genis bir bahceye sahip olmak, okulun
tek kath olmasi, bahg¢enin duvarlarla cevrili
olmasi, bahgesinde parkin olmasi, sehir
giiriiltiisiinden uzak bir alanda olmak

Bina ve Yerleske
Sosyal sanatsal etkinlikler ya da seminerler
icin ayr bir salonun olmayisi. Dis alanda
ogrenci giris ¢ikis saatlerinde arac parki ile
ilgili yasanan sorunlar. Okulun i¢ kisminda
depolama alaninin olmaysi, ikili egitimin
ders dis1 sosyalfaaliyet ve sosyal kuliip
calismalarina firsat vermemesi.

Donanim

Fiber internet baglantisinin olmasi, 15 adet
Giivenlik kamerasinin olmasi. Her sinifta
internete bagli bilgisayar olmasi, ¢iktt alimi i¢in
orta alanda ayr1 bir bilgisayar ve yazici (¢ok
fonksiyonlu fotokopi) olmasi

Donanmim

Konferans salonunun olmamasi, Okulda bir spor

salonunun olmamasi. Siniflarda akilli tahtanin

olmamasi. Destek egitim odasinin olmamasi,

rehberlik servisine ayr1 oda olmamasi-Rehber

ogretmen ve miidiir yardimcisi ile ayni odanin
aylasilmasi zorunlulugu

Biitce
Okul biit¢esinin var olmast ve biitgenin veli
katkilariyla olugmasi

Biitce
Biiyiik sorunlar1 halledebilecek desteklerin az
olmasi.

Yonetim Siirecleri

Seffaf, paylasimci, degisime acik biryonetim
anlayisinin bulunmasi, Yeniliklerin okul
yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takipedilerek
uygulanmasi

Yonetim Siirecleri
Personel verimliliginin arttirilmasi

Mletisim Siirecleri

'Yasadigimiz dijital ¢cag sebebiyle velilere
ulasmanin kolay olmasi, velilerin de okul
yonetimi ile iletisim kurmak istediginde arada
herhangi bir engel olmayisi. Ogretmenlerimiz
Kasim ayindan baslayarak tim veliler ile
bireysel goriime yapmakta, 6grenci ve velileri
yakindan tanimaya calismaktadir. ilerleyen
siiregte velilerin ihtiya¢c duydugu durumda,
ogretmenler velilere randevu vererek 6grenci
hakkinda bireysel goriismeler de
yapilabilmektedir. Ayrica okul i¢i personel arasi
yatay ve dikey iletisimin iyi olmasi da firsatlar
arasinda sayilabilir.

fletisim Siirecleri

Ulusal veya uluslararasi yarigsmalara katilim orani
ve istegin az olusu. Sportif yarigsmalara brang
O0gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin
olamamast
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik

erisim hususunda yasanan  sikintilarin
cOziimiinde  olumlu katki saglamasi. Basaril
Ogretmenlerin tercih ettigi bir okul olmasi.

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime

Politik

Sene basinda okulun kapasitesinden fazla basvuru
gelmesi sebebiyle yonetim siireclerinde yasanan
zorluklar.

Ekonomik
Veli profilinin sosyo-ekonomik seviyesinin orta
ve listli seviyede olmasi

Ekonomik
[l milli egitimce belirlenen aidat rakaminin gevre
illerden ¢ok diisiik olmasi.

Sosyolojik

Okulun kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
Yapildig: alanlara ¢ok yakin olmasi. Velilerde
okuloncesi egitiminin gerekliligi anlaminda bir
Bilincin olugmus olmasi

Sosyolojik
Velilerin egitim 6gretimin kalitesine iliskinbeklenti
ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik

bir web sitesi olmasi

Her sinifta internet baglantis1 olmasi. Okulun aktif]

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin esit diizeyde
Olmamasi

Mevzuat-Yasal

Rehber 6gretmen kadrosunun olmasi ve rehber
Ogretmenimizin 6grenci ve velilerle giizel
Caligmalar yapiyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin adrese dayal1 kayit haricinde farkli
bolgelerden fazla sayida bagvurusu. Yonetmelik
geregi Ogretmenlerin teneffiis hakkinin olmayisi

Ekolojik
Bahgenin genis olmasi ve agaglarla kapli olmasi.
Okul i¢inde evcil hayvan bulunmasi. Bahcede
organik tarim i¢in ayrilan bir alanin olmasi. Okul

cevresinde zararli yerlesim yerlerinin olmamasi.

Ekolojik
Toplumun gevresel risk faktdrleri konusunda kismi
duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig

2.8.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda kurumumuzun faaliyetlerine
iliskin gelisimve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak tespit edilmistir.

Tablo 25. Tespitler ve Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kapasite Kurumsal Kapasite
- Okul terk durumunun - Ogretmenlerin geng ve - Donanim eksikligi
minimum diizeyde dinamik olmasi - Teknolojik altyap: eksikligi
olmasi - Ogretmenler arasi is - Mevzuatin sik degisimi
- Okul 6ncesi egitimin birliginin olmasi
Oneminin anlasilmaya
baslanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitimin amaglarina uygun olarak ¢ocuklarin gelisimlerini
desteklemek,Oz disiplinli ve benlik saygis1 gelismis, grenmeye ilgisi olan,
sorumluluk sahibi, bilimsel diisiinen, problemlerini ¢6zen, diiriist, saygili, milli ve
manevi degerlerine, Atatiirk ilkeve inkilaplarina bagli, 6zgiliveni yiiksek bireyler
yetistirmek.
Sevgi saygi, paylasma giiven dolu olumlu iletisim ortaminda planli ve sistemli bir egitim
yasami diizenlemek ve ¢ocuk aile okul ¢evre is birligi i¢inde uygulamak.

3.2 Vizyon

Okul 6ncesi egitim kurumlarindan faydalanan ¢ocuklarimizin bedensel, zihinsel,
duygusal, sosyal yonden gelismelerini, temel aligkanliklar kazinmalarin1 saglamak, milli,
manevi, ahlaki ve kiiltiirel ve insani degerlere bagliligin gelismesine yardimci olmak,
cocuklara Atatiirk, vatan, millet ve bayrak sevgisini kazandirmak, diiriist, saygili, nazik ve
diizenli olmalari saglamak, kisilik gelisimini destekleyerek bagimsizligini ve 6zdenetimini
kazanmasina imkan tanimak, ilkogretim kurumlarina yonlendirip, basarilt olmalarimi
saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

—

Ozgiirliik Huzur/

Baris

Sevgi

Sayg1 Hosgoru

Diirtistliik

Algak Goniilliiliik

Is Birligi Yardimseverlik Nezaket Arkadashik Yaraticilik
Bilimsellik

Y e N kLW

Sorumluluk
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 26. Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir. .
Performans Gostergeleri gfli;fe B;fg:fi“" 2024 2025 2026 2027 [2028 Iszlifl’:;‘: ;E’gl
PG 1.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula Her "
baslayacak olan %30  |%35 %35 %40 (%40 (%50 (%50 |Egitim Ef:;m Yil
cocuklardan okula kayit Yilinda
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tim Her o
dersliklerin doluluk %50 (% 100 (% 100 |% 100|% 100 % 100 % 100 fgim 2™ Y1
orani (%) 'Y1linda
PG 1.1.3 Ebeveynine aile Her -

e . . . Egitim Y1l
egitimi verilen okul %20 63 80 95 110 125 150  [Egitim o
oncesi gocuk sayisi _ Yilinda
Koordinatﬁr Birim Okul Idaresi
Is. b.lrhgl Yapilacak Okul Yo6netimi ve Ogretmenler
Birimler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasillamamasi

4. Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarina agirlik verilecek,
Stratejiler cevre halkinindzel okulu tercih etme orani diisiiriilmeye

calisilacaktir.
5. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

6. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

Ihtiyaclar
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TEMA 2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 27. Egitim- Ogretimde Kalite

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amac 2 : e e e - .2

alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor

IPerformans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 [2028 Sikiigi  [Sikhig
PG 2.1.2 Egitim Ogretim yili
stresince acik hava etkinligi o, 5, % 90 %90 (%98 (%95 |%100 (%100 6Ay 6 Ay
yapilan egitim giinii orani
(%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme % 25 10 12 14 18 20 22 6 Ay 6 Ay
yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
ik ik % 25 %100 %100  |%100 %100 [%100 (%100 |6 Ay 6 Ay
yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Riskler - Hava sartlar1 agik hava etkinlikleri igin engel olabilir.
5. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler 6. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

7. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
8. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirmecalismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Cocuklarm olusturulan, yaparak yasayarak 6grenme ortamlaridaki ¢iktilari dahakalici
olmaktadir.

ihtiyaclar

- Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek
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Tablo 28. Kurumsal Kapasite Amag¢ 3 Hedef 3.1

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteliginiarttirmak
Amag 3 . S .

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
Hedef 3.1 b e oL .

giivenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig  [Sikhi
PG 3.1.2 Teknoloji
baglmhhgly{g mucadele ileilgili % 50 10 10 10 10 10 10 l6ay 6 ay
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi
PG 3.1.3 Teknoloji
s lyia mizeio il % 40 180 180 180 | 180 | 180 | 180 [6ay 6 ay
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG 3.1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen % 30 3 11 5 6 7 8 |6ay 6 ay
say1st
PG 3.1.9 Afet ve acil durum
tatbikat say1s1 %30 2 z 3 3 4 vy ey
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.
- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklarvd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
Stratejiler

calismalar yapilacaktir.

- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tespitler Sinif uygulamalari ve smif i¢i diizende olumlu yonde katki saglamistir.

Ihtiyaclar
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Tablo 29. Kurumsal Kapasite Amag 3 Hedef 3.2

Okul Y6netimi ve Ogretmenler

Ogrencilerin 6zgiirce deneyimlerde bulunup giiven icerisinde
rahatca hareketedebilecekleri ortamlar gelistirilecek.
Ogrencilerin glinliik yasam

deneyimlerinden yararlanarakegitim siirecini
zenginlestirici calismalar yapilacak.

Problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesinde yaratici
problem ¢oziimlerinitegvikedilecek.

Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Giincel egitim anlayislarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
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Tablo 30. Kurumsal Kapasite Amag¢ 4 Hedef 4.1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi hizmet-igi kurs ve seminerler i¢in duyurularyapmak
ve personel katilimini saglanacak
3 Okul personelinin ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini

gelistirilecek

Cagdas egitim anlayislarini iceren egitimler
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4. MALIiYETLENDIiRME

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
Amacg 3
Hedef3.1  5.000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Hedef3.2  [10.000 10.000 10.000 15.000 20.000 65.000
Amac 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hiima Hatun Anaokulu, 2024-2028 dénemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekildeelde edilmesi ve kullanilmasini saglamak iizere
okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir.

Hiima Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Model’inin gercevesini;

1. Hiima Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans gostergeleriningerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin
alimmasistiregleri olusturmaktadir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans

gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir

kez

Izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Il
. . .. Kapsami
Donemi Zamam Siire¢ A¢iklamasi
[zleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin gergeklesme
Birinci Her vilin durumlarina iliskin verilerin
owmnet . Y toplanmasi Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme | Temmuz ay1 G : .
. . e Ostergelerin gergeklesme dénemi
Doénemi igerisinde

durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun Ilge Milli Egitime
sunulmast

Ikinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici
baskanliginda ilgili yoneticiler ile
birlikte degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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